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Corporate Governance Bericht 2016

Das Unternehmensprofil: Die Deutsche Energie-Agentur GmbH

Die Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) ist das Kompetenzzentrum flir Energieeffizienz, erneuerbare Ener-
gien und intelligente Energiesysteme. Das Leitbild der dena ist es, Wirtschaftswachstum zu schaffen und Wohl-
stand zu sichern - mit immer geringerem Energieeinsatz. Dazu muss Energie so effizient, sicher, preiswert und
klimaschonend wie méglich erzeugt und verwendet werden - national und international.

Die dena engagiert sich in den Verbrauchssektoren Gebaude, Strom und Verkehr ebenso wie in Fragen der Ener-
gieerzeugung, Vernetzung und Speicherung sowie der erneuerbaren Energien. Sie st6Rt vorbildliche Projekte an,
zeichnet Vorreiter aus, berét Politiker, Hersteller und Dienstleister, qualifiziert Multiplikatoren, informiert Ver-
braucher, baut Netzwerke auf, bewertet Technologien, analysiert Auslandsmarkte und entwickelt Zukunftsszena-
rien. Die dena setzt dabei vor allem auf marktwirtschaftliche Instrumente sowie innovative Produkte, Dienstleis-
tungen und Konzepte, die von Ordnungspolitik und Férderprogrammen sinnvoll flankiert werden.

Insbesondere China, aber auch die Ukraine, Kasachstan und Russland sind aufgrund der grofien Effizienzpoten-
ziale wichtige Zielmérkte fiir die dena. Zudem besteht eine enge Kooperation mit Frankreich. Die dena arbeitet in
diesen Landern mit den entsprechenden Ministerien und Marktakteuren zusammen und setzt erfolgreich Projek-

te um.

Die dena wurde im Herbst 2000 mit Sitz in Berlin gegriindet. Die Gesellschafter der dena sind die Bundesrepublik
Deutschland, die KfW Bankengruppe, die Allianz SE, die Deutsche Bank AG und die DZ BANK AG.

Als GmbH agiert die dena kosten- und leistungsorientiert. Sie finanziert ihre Projekte in erster Linie durch 6ffent-
lich-private Partnerschaften.

Der Qualitatsstandard: Der Public Corporate Governance Kodex

Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwa-
chung eines Unternehmens. Dazu gehort die Kompetenzverteilung unter den Gesellschaftsorganen, Gesellschaf-
terversammlung, Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung im Hinblick auf Leitung und Kontrolle der Gesellschaft.

Der von der Bundesregierung am 01. Juli 2009 verabschiedete Public Corporate Governance Kodex (,PCGK*)
beinhaltet neben wesentlichen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher Gesellschaften
auch international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung in
Form von Anregungen und Empfehlungen. Der Kodex soll das deutsche Corporate Governance System fiir den
Bereich der éffentlichen Beteiligungen transparent und nachvollziehbar machen. Ziel ist es, das Vertrauen der
Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher Gesellschaften mit
Bundesbeteiligung zu fordern.

Geschéftsleitung und Aufsichtsrat der dena orientieren sich an dem durch den PCGK vorgegebenen Leitbild und
sehen diesen als eine wichtige Orientierungsgrofte im Unternehmen an. .
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Entsprechenserklarung

Aufsichtsrat und Geschéftsleitung der Deutschen Energie-Agentur GmbH erkléren, dass dem am 01. Juli 2009 von
der Bundesregierung beschlossenen Public Corporate Governance Kodex (,,PCGK“) mit nachfolgend aufgefiihrten
Abweichungen entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird.

Abweichungen

Bzgl. Ziffer 3.3.2 PCGK ist festzuhalten, dass die dena einen D&O-Versicherungsvertrag abgeschlossen hat, der
die Mitglieder der Geschaftsfiihrung und die Aufsichtsratsmitglieder in den Versicherungsschutz einschlief3t. Es
besteht die Méglichkeit zur Einfiihrung eines Selbstbehalts in den Versicherungsvertrag zu allerdings unverander-
ten Konditionen. Uber die Ausiibung der Option wird in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der dena entschieden
werden.

Bzgl. der Forderung aus Ziffer 5.1.1 PCGK, dass das Uberwachungsorgan regelmaRig die Qualitat und Effizienz
seiner Tatigkeit Giberpriift, berichten wir, dass dies beim fakultativen Aufsichtsrat angesichts der Gréfe und
Struktur des Gremiums bislang nicht erfolgt.

Abweichend von Ziff. 5.1.2 PCGK wurde fiir die Geschaftsleitung der dena bislang keine Altersgrenze zur Aus-
{ibung der Titigkeiten festgelegt. Die Vertrage der aktuellen Geschaftsleitung sind so befristet, dass kein Ge-
schaftsfiihrer vor Ablauf der Frist die gesetzliche Altersgrenze erreichen wird. Fiir kiinftige Vertrage wird eine
Altersgrenze angelehnt an das gesetzliche Renteneintrittsalter ins Auge gefasst.

Fiir die Ausiibung der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der dena ist entgegen Ziff. 5.2.2 PCGK ebenfalls keine
gesonderte Altersgrenze festgelegt. Stetige Praxis ist es bislang, beruflich aktive Vertreter der jeweiligen Bun-
desministerien bzw. der Anteilseigner in den Aufsichtsrat der dena zu entsenden. Aufgrund der bisherigen Erfah-
rungen erscheint eine gesonderte Altersgrenze fiir den fakultativen Aufsichtsrat der dena entbehrlich.

In Abweichung von Ziff. 5.2.3 PCGK kdnnen Mitglieder des Aufsichtsrats bei persénlicher Verhinderung gem.
Gesellschaftsvertrag ihre Stimme gegenwartig auch auf andere Aufsichtsratsmitglieder Gibertragen. Die gesetzli-
chen Vorgaben lassen dies bei einem fakultativen Aufsichtsrat zu. Im Rahmen einer ohnehin geplanten Satzungs-
anderung wird diese Mdglichkeit jedoch entfallen.

Sonstige Informationen

Bzgl. Ziff. 5.1.6 und 5.1.7 PCGK berichten wir, dass der Aufsichtsrat keine Ausschiisse gebildet hat. Angesichts
der spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten und insbesondere des Geschaftsvolumens des zu (iberwachen-
den Unternehmens erscheint dies angemessen.

In Zusammenhang mit Ziff. 5.2.3 PCGK berichten wir, dass dem Aufsichtsrat neun Mitglieder angehdren. Im Be-
richtsjahr hat es keinen Wechsel von Aufsichtsratsmitgliedern gegeben.

In zwei der drei Aufsichtsratssitzungen waren alle Aufsichtsratsmitglieder vertreten; in der dritten Sitzung waren
acht von neun Mitgliedern vertreten. Drei Mitglieder des Aufsichtsrats haben bei weniger als der Halfte der Sit-
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zungen vollsténdig personlich teilgenommen. Die Anwesenheit bzw. Vertretung der Aufsichtsratsmitglieder ist im
Anhang des Berichts tabellarisch dargestellt.

Bzgl. Ziff. 6.1 i. V. m. 5.2.1 PCGK wird mitgeteilt, dass drei der neun Aufsichtsratsmitglieder Frauen sind.

Vergiitungsbericht

Der Ausweis und die Aufschliisselung der Bezlige der Geschéftsfihrung im Geschaftsjahr 2016 gem. Ziff. 6.2.2
PCGK ergeben sich aus der Anlage zu diesem Bericht. Die Beziige sind zudem gemaR den Vorgaben des § 285 Abs.
9 HGB im Anhang des Jahresabschlusses dargestellt.

Die Gesamtvergilitung der Geschéftsfihrung umfasst neben dem Gehalt auch sonstige Vergutungsanteile, insbe-
sondere Versorgungsbestandteile. Eine variable Vergilitung ist nicht vorgesehen.

Der Aufsichtsrat erhielt fiir seine Tatigkeit keine Vergltung.

(Iris Gleicke) U

(KristinaWp)
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Anlage zum Corporate Governance Bericht 2016

Anwesenheit Aufsichtsrat bei Aufsichtsratssitzungen

In den Aufsichtsratssitzungen waren die Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt vertreten:

. i Personlich teilweise
Personlich ; . : .
; . anwesend; mit ggf. Stimm- Stimm- Nicht
Sitzungen vollstandig . .
anschl. Stimm- botschaft Ubertragung vertreten
anwesend .
Ubertragung

11.04.2016 6 1 0 2 0
27.06.2016 6 0 1 2 0
05.12.2016 4 1 3 0 1

Beziige der Geschiftsleitung

Die Beziige der Geschéftsleitung im Geschaftsjahr 2016 setzen sich aus verschiedenen Bestandteilen zusammen.
Die Geschiftsleitung hat auf Basis der Dienstvertrdge Anspruch auf ein monatliches Festgehalt zzgl. Nebenleis-
tungen. Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tétigkeit sind nicht vereinbart.

Die Vergltung schlusselt sich wie folgt auf:

ShiG Jahres- Sonstige Jahﬂres- Gesamt-
verguting Beziige™ vergutung vergutung
fix variabel
A. Kuhlmann 160.800,00 € 15.938,18 € e 176.738,18 €
K. Haverkamp 117.600,00 € 32.706,46 € - 150.306,46 €

*Beitrige zur Altersvorsorge, Sozialversicherungszuschuss und Unfallversicherung. Fiir die beamtete Geschéftsfiihrerin ist zudem ein Versor-
gungszuschlag fiir zukiinftige Versorgungsanspriiche gegeniiber dem Bund enthalten. Dieser ist in H8he der Festsetzung des Bundesministe-

riums fiir Wirtschaft und Energie unmittelbar an das Ministerium zu zahlen.
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