Corporate Governance Bericht 2015.

Das Unternehmensprofil: Die Deutsche Energic-Agentur ‘GmbH.

Die Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) ist das Kompetenzzentrum fiir Energieeffizienz, erneuerbare Energien
und intelligente Encrgiesysteme. Das Leitbild der dena ist s, Wirtschafiswachstum zu schaffen und Wohlstand zu
sichern — mit immer geringerem Energiesinsatz. Dazu muss Energie so eﬁizient', sicher; preiswert und klimascho-
nend wie méglich erzengt und verwendet werden — national und intermational.

Die dena engagiert sich in den Verbrauchssektoren Gebiude, Strom und Verkehr genauso wie in Fragen der Energie-
erzeugung, Vernetzung und Speicherung sowie der erneuerbaren Energien. Sie $t68t vorbildliche Projekte an, zeich-
net Vorreiter aus, berit Politiker, Hersteller und Dlenstlelster qua]lfmert Multiplikatoren, informiert Verbraucher,
baut Netzwerke auf, bewertet Technologien, analysnert Auslandsmirkte und entwickelt Zukunftsszenarien, Die deria
setzt dabei vor allem auf marktwirtschaftliche Instrumente und innovative Encrgiedienstleistungen, die von Ord-
nungspolitik und Férderprograminen sinnvoll flankiert werden.

China, die Ukraine sowic Russland und die Tirkei sind aufgrund der grofien Effizienzpotenziale wxcht:ge Zielmérkte
fiir die dena. Di¢ dena arbeitet in diesen Lindem mit den entsprechenden Ministerien und Marktakteuren zusammen
und setzt Projekte um, Diese Zielnisirkte fokussiert die dena auch weiterhin trotz der z. T: aktuell schwierigen politi-
schen Rahmenbedingungen und si¢ht sich insoweif auch im Einklang mit der Linie der Bundesregicrung, die Kontak-
te auf der eher technisch-operativen Ebene auch weiterhin fortzufiihren. Neu hinzugekommen ist eine enge Koopera-
tion mit Frankreich,

Die dena wurde im Herbst 2000 mit Sitz in Berlin gegriindet. Die Gesellschafter der dera'sind die Bundesrepublik
Deutschland, die KfW Bankengruppe, die Allianz SE, die Deutsc’he‘Ban‘kAG und die DZ BANK AG.

Als GmbH agiert die 'dena kosten- und }elstungsonentlert Sie finanziert thre Pro_;f:kte in erster Linie durch offenthch-
private Partnerschaften.

Der Qualititsstandard: Der Publ-ic,C‘orpora,te Governance Kodex,

Corporate Governance bezeichnet-den rechtlichen und faktischien Ordnungsrahmen filr die Leitung imd Uberwa-
chung eines Unternehmens. Dazu gehdrt die Kompetenzverteilung unter den Gesellschaftsorganen;, Gesellschafier-
vemamm-lnug, Aufsichisrat und Geschiftsfithrung im Hinblick auf Leitung uad Kontrolle der Gesellschafi.

Der von der Bundesregierung am 01, Juli 2009 verabschicdete Public Corporate Governance Kodex (,PCGK*) bein-
haltet nieben wesenthchen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwachung demscher Geselischaften duch
inteérnational und natxonal anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Untemehmensﬁlhrung in Form von
Anregungen und Empfehlungen. Der Kodex soll das deutsche Coiporate Governance Systém fiir den Bereich der
offentlichen Beteihgungeﬂ transparent und nachvollz:ehbar machen. Ziel ist ¢s, das Vertrauen der Kunden, der Mit-

arbeiter.und der Offent!:chkelt indie Leitung uhd Uberwachung deutscher Gesellschaften mit Bundesbeteili gung zu
fordern.
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Geschiftsleitung und Aufsichisrat der dena orientieren sich an dem durch den PCGK. vorgegebenen Leitbild und
schen diesen als eine wichtige OnenUerungsgroBc im Unternchmen an.

Entsprechenserklﬁruhg.

Aufsichtsrat und Geschiifisleitung der Deutschen Energze-Agemur GmbH erkldren, dass dem aim 01, Juli 2009 von
der Bundesregierung besclilossenen: Public Corporate Governance Kodex (,,PCGK“) mit nachfolgend aufgeﬁihrten
Abweichungen entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird.

Abweichungen,

Bzgl. Ziffer 3.3.2 PCGK ist festzuhalten, dass die dena einen D&O—Versicherungsverirag abgeschlossen hat, der

. sowoh! die Mitglieder der Geschaftsfahrung als auch des Aufsichtsrats in den Vetsicherungsschutz einschlieBt. Die-
ser Versrcherungsvem‘ag sieht lediglich eine Option zur Einfiihrung eines Selbstbehalts vor, Uber die Ausitbung der
Option wird in Abstimmung mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrates der: dena entschieden werden. Beziiglich der
Option eines Selbstbehaltes bei Mitgliedem des Uberwachungscrgans ist darauf hinzuweisen, dass die Mitglieder des
Aufsichtsrats keine Verglitung erhalten.

Bzgi der Forderung aus Ziffer 5.1.1 PCGK, dass das Uberwachungsorgan regelmiBig die Qualitit und Effizienz
seiner Tétigkeit {iberprift, berichten wir, dass dies beim fakultativen Aufsichtsrat angesichts der Grofie und Struktur
des Gren‘nums bislang nicht erfolgt.

Abweichend von Ziff, 5,1.2 PCGK wurde fir die Geschilftsleitung der dena bislang keine Altersgrenze zur Aus-
ibung der Tétigkeiten festgelegt. Die Vertriige der aktuellen Geschifisleitung sind so befristet, dass kein Geschifis-
fishrer vor Ablauf der Frist die-gesetzliche Altersgrenze erreichen wird. Fiir kiinftige Vertrige wird ¢ine Altersgrenze
angelehnt an das gesctzliche Rentencintrittsalter ins Auge gefasst.

Fiir die Ausiibung der Titigkeit als AufSichtsratsmitglied der dena ist entgegen Ziff. 5.2.2 PCGK ebenfalls keine
gesonderte Altersgrenze festgelogt Stetige Praxis ist es bislang, beruflich aktive Vertreter der jeweiligen Bundesmi-
nisterien bzw. der Anteilseigner in den Aufsichtsrat der dena zu éntsenden. Aufgrund der gemachlen Erfahirungen
erscheint eine gesonderte Altersgrenze fiir den fakultativen Aufsichtsrat entbehrlich.

In Abweichung von Ziff, 5.2.3 PCGK kénnen Mitglieder des Aufsichtsrats bei persénlicher Verhinderung gem, Ge-
sellschaftsvertrag ihre Stimme such auf andere Aufsichtsratsmitplicder ubertragcﬁ Die gesetzlichen Vorgaben lassen
dies bei einem fakultativen Aufsichtsrat zu,

Sonstige Informationen,

Bzgl. Ziff. 5.1.6 und 5.1.7 PCGK berichten wir, dass der AufSichtsrat keine Ausschiisse geblldet hat. Gemessen ani
zu berwachenden Unternehmensgegenstand erscheint dies angemessen,
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In Zusammenhang mit Ziff. 5.2.3 PCGK berichten wir, dass dem Aufsichtsrat nean Mltgheder angehdren. Im Be-
richtsjahr hat es einen Wechsel eines Aufsichtsratsmitglieds gegeben.

In drei der vier Aufsichtsratssitzungen waren alle Aufsichtsratsmitglieder verireten; in der dritten Sitzung waren-acht
von neun Mitglieder vertreten. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats haben bei weniger als der Hilfte der Sitzungen
vollstindig teilgenommen. Die Anwesenbeit bzw. Vertretung der Aufsichtsratsmiglieder st imi Anhaﬁg' des Berichis
tabellarisch dargestellt.

Bzgl. Ziff. 6.1 PCGK wird mitgeteilt, dass drei der neun Aufsiclitsratsmitglieder Frauen sind.

Zur Struktur der variablen Vergiitung fritherer Mitglieder,éer Geschiftsfithrung wird auf den gem. Ziff. 6.2.2 des
PCGK erstellten Vergiitungsbericht verwicsen.

Vergiitungsbericht.

Der Ausweis und die Aufschliisselung der Beziige der Geschéiftéfﬁhmng im Geschiftsjahr 2015 gem. Ziff. 6.2.2
PCGK ergeben sich aus der Anlage zu diesem Bericht, Die Bezuge sind zudem gemiB den Vorgaben des § 285 Abs.
9 HGB im Anhang des Jahresabschlusses dargestellt,

Die Gesamtverglitung der Geschifisfilhrung umfasst neben dem Gehalt auch sonstige Vergiitungsanteile, insbesonde-
re Versorgungsbestandteile.

Die variablen Vergiitungsbestandteile der ehemaligen Geschéfisfithrung war erfolgsbezogen an Ziclen ausgerichter,

die fiir die positive Entwicklung der Geselischaft relevant waren. Die Besonderheiten des am Jahrlichkeitsprinzip

ausgerichteten Haushaltsrechts, dig eine Projekifi nanzzemng regelmafhg nur jahresbezogen ermbglichen, gaben

Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. -wenig Raum. Deshalb wurde von einer entsprechenden Differenzie-
" rung abgesehen. Die aktuelie Geschaﬁsﬁlhmng erhilt keine variable Vergutung

Der Aufsichtsrat erhielt fiir seine Titigkeit keine Vergutung

Betlin, den

(Krfstizaa{l:lg,erk’gz;p)
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Anlage zum Corporate Governance Bericht 2015.

Anwesenheit Aufsichtsrat bei Aufsichtsratssitzungen.

In den Aufsichtsratssitzungen waren die Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt vertreten:

Per;s'énlich Perséalich téi-lwe:isg
” 5o s anwesend; mitgef. | . o - Stimm- Nicht
Sitzungen vollgtandxg anschl. Stimm- Stimm-botschaft  ibertragung vertreten

anwesend gy S

dbertragung .

03.03.2015 8 0 ' 1 0 0
31.03.2015 7 1 0 1 0
17.06.2015 2 2 1 1
09.11.2015 4 2 1 2 0

Beziige der Geschiiftsleitung,

Die Beziige der Geschifisleitung im Geschifisiahr 2015 setzen sich aus verschiedenen Bestandteilen zusammen, Die
Geschiftsleitung hat auf Basis der Dienstvertrige Anspruch auf ein monatliches Festgehalt zzgl. Nebenleistungen.
Der'ehemalige Geschifisfithrer U, Benterbusch erhielt zudem eine jahrlich festzusetzende variable Vergiitung.

Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tétigkeit sind nicht vereinbart.

Dig Vergittung schliisselt sich wie folgt auf’

2615 Johres- ‘Sonstige Iahfes‘ Gesamt-
i vergutung Beziige* vergutung vergiitung
6ix variabel
U. Benterbusch 67.200,00 € 22.31548¢€ 576,00€ 90.09148°€
A, Kuhlmann 80.400,00 € . 8.032,88¢€ - 88.43288¢
K. Haverkamp 29.400,00€ 7.965,96 € - 37.365,96 €

*Beitidge zur Altersvorsorge, Sozialversicherungszuschuss, Unfaltversicheruing und Urlaubsabgeftung. Fitr die beamieten Geschifisfiihrer ist

zudem ein Versorgungszuschiag fiir zukiinfige Versorgungsanspriiche gegentiber dem Bund enthalten, Dieser ist in Hohe der Festsefzung des

. Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energic unniittélbar an das Ministerium zuzahlen:
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